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1. VOORWOORD

Per 1 januari 2022 zijn het Regius College en het Trinitas College gefuseerd en opgegaan in de Pontis
Onderwijsgroep. Met betrekking tot de fusie stond 2021 in

het teken van de uitwerkingsfase, op basis van het
intentiebesluit waar de (G)MR-en hun instemming en beide
RvT’s hun goedkeuring in december 2020 aan hadden n

verleend. Ook deze laatste fase in het fusieproces is
voorspoedig en in een goede sfeer verlopen.

Door de bestuurlijke fusie is er een nieuwe, solide organisatie
ontstaan die invulling geeft aan onze gedeelde ambities en tegelijkertijd meer slagkracht heeft om de
uitdagingen en risico’s, die de leerlingendaling en het lerarentekort de komende jaren met zich
meebrengen, aan te gaan.

Omdat er in 2021 nog sprake was van twee afzonderlijk rechtspersonen dienen er twee versies van
de jaarstukken te worden gemaakt. Op onderdelen zullen deze gelijk zijn, zoals dit voorwoord waarin
een terugblik en enkele trends zijn opgenomen.

De discussie over het doel en de inrichting van onderwijs is eeuwenoud. Ontwikkelingen als het
lerarentekort en de coronapandemie dwingen onze scholen en de sector als geheel nog beter na te
denken over wat we beschouwen als de kern van onderwijs. Dit zijn ideologische en daarmee ook
politieke keuzes. Tegelijkertijd kent het huidige onderwijs een aantal fundamentele knelpunten: zoals
toenemende ongelijkheid en werkdruk. Deze knelpunten kunnen niet worden opgelost door
individuele scholen, zij vragen om een integrale aanpak door de overheid. Er ontstaat de afgelopen
jaren een groeiend ongemak over het gebrek aan regie op het onderwijs. Zonder enige vorm van
regie kan de benodigde integrale aanpak niet worden gerealiseerd. Beleidsmakers zijn (te) zeer
gericht op de korte termijn en incidenten, het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) is hier een
uiting van.

Als gevolg van het NPO hebben de Pontis scholen extra geld ontvangen om onderwijsachterstanden
aan te pakken die in coronatijd zijn ontstaan. Onder grote druk zijn voor de zomervakantie, op basis
van een schoolscan en aan de hand van een menukaart, plannen gemaakt voor een adequate
besteding van de NPO-middelen. Dat is goed gelukt, gelukkig bleven onze onderwijsresultaten op
niveau. Omdat we zien dat leerlingen op sociaal-emotioneel en gedragsmatig gebied extra
ondersteuning kunnen gebruiken - na een periode thuis en online onderwijs - is er ook ingezet op
versterking van het welzijn en de sociaal-emotionele ontwikkeling van onze leerlingen.

In 2021 zijn we erin geslaagd bijna alle vacatures vervuld te krijgen, de continuiteit van het onderwijs
kwam niet in het gedrang. Echter, de komende jaren dreigt het lerarentekort op te lopen. Vergrijzing
en een verminderde aantrekkelijkheid van het beroep zijn belangrijke factoren. Het tekort geldt voor
zowel docenten als voor schoolleiders. De tekorten zijn geconcentreerd bij bepaalde vakken. Er zijn
dus niet alleen te weinig docenten, maar de docenten die er wel zijn, beschikken niet altijd over de
juiste kwalificaties. Dit maakt dat strategisch personeelsbeleid de komende jaren binnen de Pontis
Onderwijsgroep een steeds belangrijker beleidsterrein zal worden.

De wereld en het onderwijs digitaliseren sinds de coronacrisis de afgelopen twee jaar in een
stroomversnelling. Leren gebeurt al lang niet meer alleen in het klaslokaal. Door digitalisering kunnen
we overal, tijd- en plaatsonafhankelijk, kennis tot ons nemen en vaardigheden ontwikkelen. De
leeromgeving is niet langer alleen fysiek, maar ook digitaal. Dit biedt mogelijkheden om deze
persoonlijker te maken en meer af te stemmen op de individuele leerling. Digitaal toetsen gaat
sneller en creéert ruimte voor analyses en gerichte feedback. Deze ontwikkelingen dwingen ons na te
denken over hoe wij onze leerprocessen inrichten in de fysieke en digitale leeromgeving.
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De Pontis scholen zijn financieel gezond. Zowel de jaarrekening van het Regius College als die van het
Trinitas College laten een positief resultaat zien. Enige relativering is echter wel op z'n plaats. Het
(voorlopig) eenmalige karakter van de NPO gelden en de financiéle gevolgen van de leerlingendaling
maken dat we alert moeten blijven.

Gelukkig heeft de nieuwe minister, Dennis Wiersma, eind februari 2022 besloten dat de
bestedingstermijn van de NPO gelden met twee schooljaren wordt verlengd en is het bedrag wat VO-
scholen ontvangen in schooljaar 2022/2023 hoger dan verwacht, namelijk €820 in plaats van €500
per leerling. Scholen kunnen de middelen die zij ontvangen voor schooljaar 2022/2023 dus ook in
schooljaar 2023/2024 en schooljaar 2024/2025 besteden aan de interventies van de menukaart.

Het besluit van de minister doet recht aan de moeizame onderwijspraktijk van het afgelopen halfjaar.
Door de aanvankelijk strenge quarantaineregels en oplopende besmettingen van leerlingen en
personeel hebben de scholen er de handen vol aan om het reguliere onderwijs zo goed mogelijk
draaiende te houden. Door de aanhoudende pandemie komen zij soms nauwelijks toe aan het
inlopen van vertragingen. Ook hebben scholen problemen met het vinden van extra personeel om
vorm en inhoud te geven aan de NPO-programma’s. Het gevolg hiervan is dat plannen zijn
getemporiseerd of uitgesteld.

Afgelopen jaar bevestigde maar weer dat je in het onderwijs niet alleen goed moet zijn in je vak,
maar zéker ook creatief en flexibel. Opnieuw moesten docenten steeds weer nieuwe wegen vinden
om hun leerlingen de aandacht, begeleiding en het goede onderwijs te bieden dat zij verdienen.
De COVID-19 pandemie laat een enorme betrokkenheid zien van collega’s naar leerlingen en naar
elkaar. Er werd veel gevraagd van docenten, onderwijsondersteunend personeel, leerlingen en
leidinggevenden. Binnen de organisatie is er een constante interne dialoog ontstaan -veelal ook in
het weekend en tijdens de vakanties- over passende oplossingen voor de uitdagingen die zich in
steeds wisselende gedaanten voordoen. De waardering voor de collega’s is groot voor de wijze
waarop, in deze ingewikkelde omstandigheden, men werkt aan het bieden van zo goed mogelijk
onderwijs aan onze leerlingen. Als we zien wat er ondanks de beperkingen van de
coronamaatregelen is bereikt, met en voor onze leerlingen, dan kunnen we alleen maar trots zijn.

Tot slot bedank ik iedereen voor hun bijdrage aan deze jaarstukken.

A.H. Hoekstra
Voorzitter college van bestuur Pontis Onderwijsgroep
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2. INLEIDING

Op 1 januari 2022 is de Stichting Katholiek Voortgezet Onderwijs Heerhugowaard (Trinitas College) op-
gegaan in de Pontis Onderwijsgroep. In dit deel van de jaarstukken (bestuursverslag en jaarrekening)
wordt verantwoording afgelegd over de onderwijskwaliteit, het gevoerde personeelsbeleid en de be-
drijfsvoering van het Trinitas College in 2021.

Dit jaarverslag zal na vaststelling openbaar gemaakt worden op de website van de Pontis Onderwijs-
groep en is daarom voor de leesbaarheid voorzien van een uitgebreide toelichting. We gebruiken daar-
voor een opzet en indeling die aansluit bij de rubricering zoals die van het Trinitas schoolplan 2018-
2024, de meerjarenbegroting, managementrapportages en de activiteitenplannen.

Het eerste deel betreft het bestuursverslag met algemene informatie over het Trinitas College en in-
houdelijke informatie over onderwijs en kwaliteit in relatie tot de koers zoals vastgelegd in het school-
plan, ontwikkeling van de leerlingenaantallen, personeel, de ondersteunende organisatie en gover-
nance. Hierin verantwoorden we ons ook over de maatschappelijke thema's strategisch personeelsbe-
leid, passend onderwijs, allocatie van middelen, toetsing en examinering, inzet NPO-gelden en andere
subsidies en corona.

Vervolgens hebben we een uitgebreide financiéle analyse geschreven met extra aandacht voor de con-
tinuiteitsparagraaf en omvang en opbouw van de reserves in relatie tot de signaleringswaarde. In het
laatste hoofdstuk wordt in financiéle zin de balans van 2021 opgemaakt. De financiéle verslaggeving is
verzorgd conform de richtlijn ‘Jaarverslag Onderwijs’.

Het jaarverslag heeft evenals de afgelopen jaren weer een behoorlijke omvang gekregen. We menen
dat hierdoor recht gedaan wordt aan de transparantie en de leesbaarheid van de stukken en aan alle
activiteiten die in het verslagjaar in het belang van het onderwijs aan onze leerlingen verricht zijn en
aan de complexe financiéle wereld die daarachter schuilgaat.

Het jaarverslag van het Trinitas College over 2021 is voor een groot deel een terugblik op een jaar
waarin weer veel gebeurd is en waarin we voor het tweede jaar geconfronteerd zijn met de gevolgen
van corona. Het schrijven van het bestuursverslag voelt als even stil staan terwijl alles om je heen in be-
weging is. Het voelt als opschrijven van wat was, terwijl wat was niet meer is en het Trinitas College is
opgegaan in een nieuwe stichting. Toch is het goed om in al die beweging juist even stil te staan en op
feiten en inhoud te reflecteren. In dit bestuursverslag blikken we inhoudelijk terug en kijken we beperkt
vooruit, omdat het vooruitkijken vooral zal moeten gebeuren in het perspectief van een nieuwe stich-
ting.

Bij het tot stand komen van dit bestuursverslag en deze jaarrekening is dankbaar gebruik gemaakt van
de deskundige inbreng van de collega’s van Trinitas Service & Advies (TSA), de directies van beide Trini-
tas scholen en de inbreng van de oud-bestuurder Ton Heijnen.

2.1. Terugblik op 2021

Ontwikkeling leerlingenaantallen

De huidige, bijzondere periode waarin we nog steeds te maken hebben met de gevolgen van het co-
ronavirus maakt het opstellen van de meerjarenprognose extra complex. In 2021 was de aanmelding
conform de prognose gelukkig weer beter dan de jaren daarvoor, maar door de aangepaste examen-
regeling zijn er ook meer leerlingen uitgestroomd dan verwacht. Het is moeilijk te voorspellen of dat
in 2021-2022 opnieuw gaat gebeuren. Daarnaast zijn er door beide scholen veel activiteiten ontwik-
keld die gericht zijn op onderwijsontwikkeling en mede daarmee op het terugwinnen van ons markt-
aandeel. Deze activiteiten hebben in 2021 al geleid tot een toename van de aanmelding mede door
het starten van een mavo/havo brugklas op Han Fortmann.
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In de meerjarenbegroting gaan we uit van het beperkt terugwinnen van het marktaandeel waarbij
we ons bewust zijn dat we naar alle waarschijnlijkheid naar een nieuw evenwicht groeien als het gaat
om de verhouding van het aantal leerlingen bij ons en op de andere scholen in Heerhugowaard en
Langedijk. In 5.1 en 10.1 wordt de prognose nader uitgewerkt en toegelicht.

Bestuurlijke fusie

Per 1 januari 2022 zijn het Regius College en het Trinitas College bestuurlijk gefuseerd tot de Pontis
Onderwijsgroep. De (oud-)bestuurders van beide instellingen kijken terug op een proces dat voor-
spoedig en in een goede sfeer is verlopen. Dit alles in de wetenschap dat er door de bestuurlijke fusie
een nieuwe, solide organisatie ontstaat die invulling gaat geven aan onze gedeelde ambities en tege-
lijkertijd meer slagkracht heeft om de uitdagingen en risico’s die de leerlingendaling en het lerarente-
kort de komende jaren met zich meebrengen, aan te gaan. Er is gekozen om voor 2022 nog eenmaal
te werken met twee aparte begrotingen voor het Regius College en het Trinitas College en ook de
jaarrekening 2021 vanuit de onderliggende stichtingen op te bouwen.

De ambities en de koers

Het bestuursverslag wordt beschreven aan de hand van de ambities van het schoolplan dat met in-
stemming van de MR en goedkeuring van de Raad van Toezicht met twee jaar is verlengd. De komst
van twee nieuwe directeuren en de ontwikkelingen rond corona maken dat de ingezette koers nog
steeds actueel is. Daarnaast maakt de fusie met het Regius College dat een nieuw schoolplan voor de
nieuwe stichting vanaf 2024 een verstandige keuze is.

In 2021 hebben de onderwijskundige ontwikkelingen niet stil gestaan. Er worden enorme stappen
gezet in de richting van het realiseren van onze ambities. De plannen ontwikkeld in schooljaar 2020-
2021 krijgen vanaf 2021-2022 vorm en inhoud om de kwaliteit van ons onderwijs te borgen en om
ons marktaandeel te herwinnen.

Onderwijsontwikkeling & kwaliteit

Ondanks dat het coronavirus en alle daarmee samenhangende consequenties veel energie blijven
vragen, zien we enorme ontwikkelingen op de scholen in het kader van de onderwijskwaliteit en
kwaliteitscultuur, toetsing & examinering, de realisatie van de ambities van ons schoolplan en de
profilering.

Naast de impuls die de invulling van het afstandsonderwijs vanaf maart 2020 aan de maatwerkambi-
tie gegeven heeft, zijn er nieuwe ontwikkelingen ingezet die de komende jaren verder vorm moeten
krijgen.

Al deze ontwikkelingen vragen naast extra inzet van medewerkers extra investeringen in personeel,
in leermiddelen en leeromgeving. Naast de reguliere bekostiging en de NPO-subsidies zullen we ook
de komende jaren extra middelen beschikbaar stellen uit de algemene en personele reserves.

In hoofdstuk 4 gaan we verder in op de ingezette koers.

Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

Net voor de zomervakantie van 2021 heeft het NPO nadere vorm gekregen. Het bestuur sluit zich aan
bij de oproep van o.a. de Onderwijsraad, die het NPO ziet als opmaat voor een noodzakelijke, bre-
dere en blijvende verbetering van het onderwijs. Het is van belang dat het NPO niet alleen een kort-
lopend geisoleerd herstelprogramma voor corona-gerelateerde problemen in het onderwijs is, maar
wordt verbonden aan structurele investeringen en langetermijnbeleid.

In het kader van het NPO zijn er, op basis van analyses van wat er op leerling- en schoolniveau nodig
is, schoolprogramma’s gemaakt die vervolgens zijn besproken met de MR. Hierbij is gebruik gemaakt
van een zogenaamde ‘menukaart’: een lijst met mogelijke (wetenschappelijk bewezen) interventies
die scholen kunnen inzetten om de leervertragingen die leerlingen als gevolg van de coronacrisis
hebben opgelopen en de sociaal-emotionele schade die is ontstaan, zo goed mogelijk weg te werken.
De inhoud van deze programma’s passen naadloos binnen de ambities van ons schoolplan.
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Ons streven is om de ontwikkelingen duurzaam in te zetten ondanks dat we er tot nu toe vanuit
moeten gaan dat de financiéle middelen van het NPO incidenteel zijn en voor maximaal twee jaar in-
gezet kunnen worden. Door de subsidies maximaal te benutten zullen de reserves niet afnemen zoals
was gepland en kunnen we deze reserves op langere termijn in het kader van die duurzame ontwik-
keling inzetten voor de gestelde doelen; ook als de NPO-gelden niet meer beschikbaar zijn. De ver-
antwoording van de inzet van middelen in 2021 en van de plannen voor de komende jaren zijn opge-
nomen in 4.1.2 en 9.2.5.1 van dit jaarverslag.

Maatschappelijke thema’s en specifieke verantwoording

Onze minister heeft de volgende thema's aangewezen op basis van de regeling jaarverslaggeving on-
derwijs artikel 4, lid 6. Het betreft het verzoek om te rapporteren over de doelen waarvoor middelen
zijn ingezet en de resultaten die daarmee zijn behaald op de navolgende politieke of maatschappelijke
thema's.

e Strategisch personeelsbeleid (6.2 en 6.3) e Convenantsmiddelen (9.2.5.6.)

¢ Passend onderwijs (4.1.3) e Toetsing en examinering (4.5.3)

e Allocatie van middelen naar schoolniveau o Nationaal Programma Onderwijs (4.1.2,9.2.5.1)
(zie hierna)

Deze thema's zijn vastgesteld voor verslagjaar 2021. Met uitzondering van het thema Allocatie van mid-
delen naar schoolniveau wordt over de thema’s elders in dit verslag in genoemde paragrafen gerappor-
teerd. Dit geldt ook voor de verantwoording van de middelen van dan de prestatiebox ten behoeve van
SHRM (6.3.2) en thuiszitters (5.5).

Allocatie van middelen binnen het schoolbestuur:

Hoewel het Trinitas College één school is met één brinnummer, is de organisatie zo ingericht dat in de
praktijk sprake is van twee scholen die nauw verbonden zijn en een centrale ondersteunende dienst
(Trinitas Service & Advies (TSA)) en één bestuurder.

De gehanteerde uitgangspunten voor het verdelen van de middelen worden jaarlijks in het Formatie-
plan Algemeen verantwoord en na instemming van de MR vastgesteld door het bestuur. Hierbij is het
uitgangspunt dat 7% van de reguliere personele bekostiging en middelen voor passend onderwijs be-
stemd zijn voor bestuur en TSA. De resterende 93%, de convenantsgelden en andere (NPO)subsidies
worden naar rato van het leerlingenaantal aan de formatie/budgetten van de scholen toegevoegd.

De materiéle exploitatie wordt voor het grootste deel door TSA beheerd en in overleg met de directies
ten dienste van de scholen ingezet. Het gaat daarbij om zaken als inkoop van energie, schoonmaak, ICT
en andere facilitaire zaken en een deel voor PR & Communicatie.

Oordeel inspectie

Ook dit jaar heeft de onderwijsinspectie in haar jaarlijks oordeel voor alle opleidingen het basisarrange-
ment vastgesteld. Dit betekent dat de kwaliteit van het geboden onderwijs en de naleving van wet- en
regelgeving in orde zijn.

Financiéle positie, reserves en signaleringswaarde

Het Trinitas College is financieel kerngezond. De diverse kentallen bevestigen dit beeld. Dat mag als
bijzonder aangemerkt worden als we vaststellen dat we in de afgelopen zes jaar een leerlingdaling
van ruim 900 leerlingen hebben doorgemaakt. Dit alles zonder bovenmatig aanspraak gemaakt te
hebben op de reserves en zonder te moeten zijn overgegaan tot gedwongen ontslagen.

Vanuit deze financieel gezonde positie hebben we ook in 2021 een deel van de opgebouwde reserves

ingezet om in een periode van krimp te blijven investeren in de kwaliteit van ons onderwijs, de ambi-
ties van het schoolplan, in onze medewerkers en om de positie van het Trinitas College te versterken.
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Dit beleid zullen we ook de komende jaren voortzetten. Door de toekenning van NPO-gelden en an-
dere subsidies hebben we minder aanspraak hoeven doen op de personele en algemene reserves.
Zoals eerder aangegeven blijft het beleid erop gericht om via de reserves de ingezette koers ook na
het wegvallen van de subsidies, duurzaam te kunnen voortzetten.

Onze algemene reserve blijkt ondanks de uitputting vanaf 2017 nog steeds boven de recent vastge-
stelde signaleringswaarde te liggen. De politiek en inspectie vragen ons terecht om een verant-
woorde onderbouwing van noodzakelijke reserves naast een planmatige afbouw van dat deel dat bo-
ven de signaleringswaarde als niet noodzakelijk mag worden beschouwd. In dit jaarverslag verant-
woorden we ons hierover en is, evenals in de begroting 2022 en meerjarenperspectief 2022-2025,
die planmatige extra inzet van reserves terug te lezen. In de financiéle verantwoording gaan we daar
ook uitgebreid op in.

De inzet van het formatiebudget en de reserves was en is gericht op de volgende punten:
e Investeren in onze ambities en het handhaven en versterken van de onderwijskwaliteit.
e Het voorkomen van verhoging van werkdruk.
e Investeren in jonge docenten i.v.m. het natuurlijk verloop in de komende jaren.
Door te grote bezuinigingen zouden die juist vertrekken, met alle gevolgen voor vacatures in de
toekomst.
¢ De financiéle gevolgen van krimp te dempen en te (blijven) investeren in personeel en onderwijs-
ontwikkeling.
e Specifieke inzet reserves:
o versterking techniekonderwijs;
o inzet convenantsgelden voor onderwijsontwikkeling en het beperken van de werkdruk van do-
centen;
o wegwerken leerachterstanden leerlingen ten gevolge van corona;
o Maatwerk en kansengelijkheid.

We hebben ons in de afgelopen jaren tot doel gesteld om de meerjarenbegroting van een voorname-
lijk financieel beleidsstuk om te bouwen naar een beleidsstuk waarin keuzes onderbouwd en toege-
licht worden en voorzien van een helder financieel perspectief. Uit de complimenten die we van ver-
schillende kanten hebben gekregen tijdens de diverse onderzoeken in het kader van de fusie, trekken
we de conclusie dat we daar grotendeels in geslaagd zijn.

Het resultaat 2021 en de bestemming

Het resultaat 2021 bedraagt € 870.000. Begroot was een negatief resultaat van € 1.158.000 (voor in-
zet reserves).

De maandelijkse rapportages die ook in 2021 zijn opgesteld, maken dat we een actueel beeld hadden
en hebben van de ontwikkelingen en het verschil tussen begroting en realisatie goed kunnen verkla-
ren. We zagen dat verschil tijdig ontstaan, waarbij corona, het deels sluiten van de scholen, de deels
grote examenuitstroom per 1 augustus 2021 belangrijke factoren zijn. Een ander gevolg van corona
was dat de materiéle uitgaven voor het onderwijs, zoals voor leermiddelen en inzet van specifieke
doelsubsidies en reserves, achter bleven bij de begroting omdat allerlei (scholings-)activiteiten wer-
den gecanceld. Het grootste verschil wordt echter veroorzaakt door niet begrootte NPO- en andere
subsidies. Het verschil wordt in het financieel jaarverslag nader uitgewerkt en verklaard.
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2.2. Vooruitblik op 2022 en de jaren daarna

Corona

Evenals 2021 start ook 2022 in meerdere opzichten als een bijzonder jaar. Corona speelt ook in de
tweede helft van schooljaar 2021-2022 een bepalende rol als het gaat om onderwijs, ziekteverzuim,
de examens en door- en uitstroom van leerlingen. Het tempo en effect van de besmettingen en het
vaccineren maken het nog steeds onduidelijk wanneer we weer ‘normaal’ ons onderwijs kunnen ver-
zorgen.

Kansen, Keuzes en Kwaliteit

Het Trinitas College maakt werk van maatwerk en het bieden van gelijke kansen aan al onze leer-
lingen. Kansen die wij de leerlingen bieden, Keuzes die de leerlingen zelf kunnen maken en Kwaliteit
waar wij samen met onze leerlingen voor gaan.

2022 moet het jaar worden waarin de eerste effecten van de nieuwe ontwikkelingen (zie par. 3.6.1
en 3.6.2) op de scholen zichtbaar worden en de scholen zich kunnen profileren in het belang van ons
onderwijs en marktaandeel. Hoewel de ontwikkelingen doorgaan die we in schooljaar 2021-2022 zijn
gestart, is het de vraag wat het effect is op de aanmelding.

Bestuurlijke fusie

Eind 2020 is er met instemming van de medezeggenschap en goedkeuring door de raad van toezicht
een intentiebesluit getekend om te komen tot een bestuurlijke fusie met het Regius College Schagen.
Het is vanuit ambitie dat de bestuurders de weg naar een bestuurlijke fusie bewandeld hebben. Een
gedeelde ambitie om in de toekomst - in het belang van leerlingen, ouders en medewerkers — de
kwaliteit van het onderwijs en de ondersteunende diensten op het huidige hoge peil te houden en
waar mogelijk te versterken, de breedte van het onderwijsaanbod te borgen en een aantrekkelijke
werkgever te zijn.

Deze intentie heeft eind 2021 geleid tot de bestuurlijke fusie en de nieuwe stichting Pontis Onder-
wijsgroep. Dit betekent dat de nieuwe stichting zich in 2022 o.a. zal moeten richten op de samenvoe-
ging van de centrale ondersteunende diensten. Hoewel er veel draagvlak is voor de bestuurlijke fusie
en veel vertrouwen in het realiseren van de doelstellingen, zal er in 2022 extra geinvesteerd moeten
worden om die samenvoeging succesvol te laten zijn.

Daarnaast is er sprake van een ‘zachte landing’, waarbij gedurende twee jaar medewerkers niet ver-
plicht overgeplaatst kunnen worden naar een school van het voorheen andere bestuur. De eventuele
kosten hiervoor zijn niet opgenomen in de begroting en zullen uit de algemene reserve gedekt moe-
ten worden.

Medezeggenschap

Door de fusie zullen Han Fortmann en Johannes Bosco een eigen verantwoordelijkheid krijgen bin-
nen de Pontis Onderwijsgroep, nog meer dan binnen het Trinitas College. Vanuit het principe dat me-
dezeggenschap zeggenschap volgt, zal ook die structuur veranderen. Naast een GMR voor de Pontis
Onderwijsgroep zal iedere school een eigen deelraad krijgen. Daar waar voor de MR van het Trinitas
College de bestuurder gesprekspartner was, zullen de directies nu ook formeel gesprekspartner zijn
voor hun eigen deelraad en de bestuurder gesprekspartner voor de GMR. Deze, voor het Trinitas Col-
lege deels nieuwe structuur zal in 2022 verder vorm en inhoud moeten krijgen.

Inzet reserves

Evenals in 2021 zetten we, naast de eerder opgebouwde bestemmingsreserves, ook de komende ja-
ren een deel van de in het verleden opgebouwde reserves in om in een periode van krimp, corona en
fusie te blijven werken aan de ambities van het schoolplan en om de positie van het Trinitas College
te versterken in het belang van onze leerlingen en onze medewerkers. De extra materiéle reserve
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moet het effect van de leerlingkrimp op de materiéle bekostiging dempen en tijd geven om structu-
rele oplossingen te vinden als het leerlingenaantal weer stabiel is.

De inzet van deze extra middelen in de komende jaren zal gericht zijn op een aantal beleidsrichtin-
gen:

e duurzame voortgang van de ingezette ambities na wegvallen van NPO- en andere subsidies;
e onderwijskwaliteit;

e kwalitatieve en kwantitatieve frictie;

e onderwijsontwikkeling en ontwikkeltijd;

e van werkdruk naar werkplezier;

e continuiteit van de organisatie;

e versterkt personeelsbeleid;

e arbeidsmarktknelpunten;

e verder terugdringen van het ziekteverzuim;

e materiéle investeringen en reserve.

In de begroting 2022 en het meerjarenperspectief 2022-2025 worden deze beleidsrichtingen nader
toegelicht en in de op te zetten (meerjaren)formatieplannen krijgen deze plannen verder vorm.
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3. ALGEMENE INFORMATIE

In dit hoofdstuk beschrijven we de situatie van de stichting zoals die was tot en met 31 december
2021. De gevolgen van de fusie per 1 januari 2022 zullen vooral zichtbaar zijn voor bestuur en cen-
trale ondersteunende diensten. De scholen behouden hun identiteit en structuur.

3.1. Stichting Katholiek Voortgezet Onderwijs Heerhugowaard

Het bestuur van de Stichting Katholiek Voortgezet Onderwijs Heerhugowaard is het bevoegd gezag
van het Trinitas College. De stichting is opgericht in 1959 en heeft na een besturenfusie in 1994 en
een scholenfusie in 1997 de huidige organisatorische vorm gekregen.

Het Trinitas College heeft één brinnummer en is daarmee voor de wet één school met twee vestigin-
gen. Intern, maar ook naar buiten, heeft het Trinitas College twee scholen onder de bestuurlijke pa-
raplu. In publicaties zullen we dus vaker spreken over de twee scholen Han Fortmann en Johannes
Bosco als onderdelen van het geheel, het Trinitas College.

Het Trinitas College werkt met een organisatiemodel gebaseerd op het ‘two tier principe’ met een
organieke scheiding tussen het bestuur van de rechtspersoon en de toezichthouder.

De raad van toezicht heeft tot taak toezicht uit te oefenen op de raad van bestuur. Ze toetst of het
bestuur het doel van het Trinitas College op een efficiénte en effectieve wijze realiseert. De taken en
verantwoordelijkheden van de raad van toezicht zijn in de statuten van de stichting vastgelegd en in
het reglement raad van toezicht uitgewerkt. De raad van toezicht rapporteert via haar jaarverslag, zie
paragraaf 8.2. Ze evalueert jaarlijks haar eigen functioneren.

3.2. Missie en visie van de school

Missie

ledere leerling leert zijn talenten ontdekken en deze verder ontwikkelen. Door een positieve benade-
ring krijgt de leerling zelfvertrouwen, ziet hij nieuwe kansen en gaat hij deze benutten. We bereiden
onze leerlingen voor op een succesvolle vervolgopleiding die bij hen past.

Tevens leggen we, mede gebaseerd op kernwaarden vanuit onze katholieke traditie, een basis voor
een succesvolle en zinvolle levensinvulling in de rol als wereldburger in de wereld van vandaag en
morgen, in een samenleving die voortdurend verandert. Een wereldburger die zelfverzekerd is en
zich verantwoordelijk voelt en verantwoordelijkheid neemt voor de eigen ontwikkeling, de ontwikke-
ling van anderen en van de omgeving.

Kernwaarden
e Verwondering
Laat je verrassen en stel vragen eerder dan te oordelen.
e Solidariteit
Betrokken, met en voor elkaar.
e Traditie
Vasthouden wat goed is en leren uit het verleden.
Samen stil staan bij en vieren van belangrijke momenten met verhalen, rituelen en muziek.
e Ontmoeting
In de ontmoeting leren we onszelf en elkaar kennen en leren we van elkaar.
e Vertrouwen en openheid
Vertrouwen in jezelf en in de ander vanuit positieve verwachtingen en de focus op wat iemand
wel kan.
e Eigenheid en respect
Eigenheid is samen anders zijn; authentiek, uniek, bijzonder zijn. Verschillen mogen er zijn en
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verdienen respect. Op het Trinitas College is iedere leerling welkom, ongeacht huidskleur, geloof
of gender, zolang deze respect toont voor de ander.

Visie
Het is onze visie dat onze missie gerealiseerd kan worden als:
e een leerling zich van meet af aan welkom voelt en leert in een sfeer van vertrouwen, openheid
en respect voor zijn eigenheid;
e we een stimulerende leeromgeving bieden waar wij ons richten op drie aspecten (Biesta):
o kwalificatie
o socialisatie
o persoonlijke groei
e ons onderwijs zich kenmerkt door sociale verbondenheid (relatie), autonomie en eigen keuzes en
kennis, houding en vaardigheden, gebaseerd op vakmanschap en vakkennis en gericht op zelf-
vertrouwen en groei.

Wij veronderstellen dat we met deze kenmerken de (intrinsieke) motivatie voor het leren zullen be-
vorderen. Dat dit zal leiden tot leerlingen die nieuwsgierig en onderzoekend zijn, fouten durven ma-
ken, creatief en initiatiefrijk zijn en samenwerkend tot betere prestaties komen.

3.3. Besturingsmodel

Het besturingsmodel dat past bij onze besturingsfilosofie en waar wij naar willen streven is geba-
seerd op het Rijnlandse model en heeft de volgende kenmerken:

e Verantwoordelijkheid delen en nemen.

e Veel nadruk op ontwikkelen, coachen en het geven en ontvangen van feedback.

e Veel mogelijkheden voor talentontwikkeling, passie en uitdagen en motiveren van medewer-
kers.

e Stellen van heldere, gemeenschappelijke doelen en kaders met veel ruimte voor de medewerker
om dit ‘op maat’ voor leerlingen en zichzelf in te vullen.

e Verantwoordelijkheden dieper in de organisatie leggen en tegelijkertijd de erkenning van en een
duidelijke structuur voor verantwoording afleggen.

Werken vanuit dit besturingsmodel moet ons professionele gedrag positief ondersteunen. Gedrag
waarbij we ‘vertrouwen’ geven en ‘eigenaarschap’ en ‘betrokkenheid’ nastreven.

Vertrouwen

Betrokkenheid Eigenaarschap
3.4. Organisatiestructuur Trinitas College
3.4.1. Raad van bestuur

Het bestuur van het Trinitas College is in handen van de eenhoofdige raad van bestuur. De voorzitter
raad van bestuur is eindverantwoordelijk voor de onderwijskundige, personele en financiéle resulta-
ten van het Trinitas College. De Code Goed Onderwijsbestuur van de VO-raad is de richtlijn voor be-
stuurlijk handelen.
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Het Trinitas College is formeel één school met twee vestigingen: Han Fortmann en Johannes Bosco,
ieder onder leiding van een directeur. Deze directeuren vormen samen met de voorzitter raad van
bestuur de centrale directie. De directeur vormt samen met adjunct-directeur en teamleiders de
schoolleiding van ieder van de scholen.

In de volgende afbeelding is de organisatiestructuur van het Trinitas College figuurlijk weergegeven:

raad van toezicht

raad van bestuur

Trinitas
MR Service &
T
| |

3.4.2. Han Fortmann

Advies

De organisatiestructuur van Han Fortmann is gebaseerd op een directeur en een adjunct-directeur
die verschillende portefeuilles verdelen en onderwijskundige afdelingen met teamleiders. In 2021
zijn er twee nieuwe teamleiders gestart.

3.4.3. Johannes Bosco

De organisatiestructuur is gebaseerd op een directeur en een adjunct-directeur die de verschillende
portefeuilles verdelen. De teamstructuur is in 2020 aangepast en bestaat uit drie teams met ieder
een teamleider die ondersteund worden door LC-docenten. De teams zijn georganiseerd rond groe-
pen leerlingen: onder- en bovenbouw tl, onderbouw bl/kl en de bovenbouw bl/kl.

3.4.4. Trinitas Service & Advies

Voor de ondersteuning van de raad van bestuur en de scholen draagt Trinitas Service & Advies zorg.
Deze centrale ondersteunende dienst bestaat uit de volgende afdelingen: Bestuurssecretariaat, On-
derwijs & Kwaliteit, Personeel & Organisatie, Bedrijfsvoering en Control (Financién, Facilitaire zaken
en ICT). Personele mutaties zijn grotendeels intern opgevangen. Dit heeft goed uitgewerkt maar legt
de kwetsbaarheid bloot in een periode van krimp.

3.5. Externe contacten

Via verschillende kanalen werken we samen met instanties en collega besturen. Daarnaast nemen
medewerkers deel aan allerlei netwerken in en buiten de regio. Hierbij een opsomming van formele
contacten:
e samenwerkingsverband vo-vso Noord-Kennemerland
e regionale aanpak voortijdig schoolverlaten (vsv)
Topgroep (Bestuurders/schoolleiders van 15 VO-schoolbesturen in Noord-Holland)
gemeente Heerhugowaard
Asielzoekerscentrum
e Academische Opleidingsschool Noord-Holland West (AONHW)
e Regionaal Plan Onderwijsvoorziening en (RPO)
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e Regionaal Arbeidsmarkt Platform Noord-Holland Noord
e VO-raad
e PO /mbo /hbo / Universiteit

3.6. Onderwijsaanbod 2021-2022

Het Trinitas College heeft een breed onderwijsaanbod om de leerlingen voor te bereiden op het ver-
volgonderwijs en de samenleving en is in ontwikkeling.

KANSEN, KEUZES en KWALITEIT

Het Trinitas College maakt werk van maatwerk en het bieden van gelijke kansen aan al onze leer-
lingen. Vanuit het perspectief van Kansen die wij de leerlingen bieden, Keuzes die de leerlingen zelf
kunnen maken en Kwaliteit waar wij samen met onze leerlingen voor gaan.

3.6.1. Han Fortmann

Onderbouw
Han Fortmann kent vanaf 2021-2022 een tweejarige brugperiode en biedt de leerlingen de volgende
keuzemogelijkheden:

> In de samengestelde brugklas op mavo/havo- en havo/vwo-niveau trekken we twee jaar uit om
te bepalen op welk niveau leerlingen hun weg vervolgen.
Binnen de samengestelde klassen werken we met een onderwijsconcept, waar leerlingen meer
de regie hebben op hun eigen ontwikkeling en waar gewerkt wordt met leerdoelen en het geza-
menlijk reflecteren op het behalen van die leerdoelen.

Andere belangrijke ingrediénten: meer tijd voor differentiéren en het determineren op interesse
en niveau, intensieve werkvormen gericht op leerling- en ouderbetrokkenheid en meer tijd en
ruimte voor taalverwerving en studievaardigheden.

> Een tweetalige opleiding op havo/vwo-niveau.
Gelijke kansen wil zeggen dat ook onze havoleerlingen zich goed moeten kunnen voorbereiden
op een (internationale) hbo-opleiding, waarin de Engelse taal steeds belangrijker wordt.

» Een vwo-klas met de keuze voor een gymnasiumopleiding.

» Extra maatwerk
Vanaf leerjaar 1 kunnen leerlingen al kiezen voor een verdieping in sport, kunst & cultuur of
techniek. Met deze keuzes hebben leerlingen invloed op hun eigen leerlijn. Bovendien wordt
daarmee aansluiting gecreéerd richting vakken als BSM (bewegen, sport en maatschappij), infor-
matica of de creatieve vakken muziek, handvaardigheid en tekenen, waarin ook examen kan
worden gedaan.

Bovenbouw

Behalve in de verplichte vakken doet een leerling ook examen in één of meer andere vakken. Om
leerlingen met betrekking tot de verschillende aspecten van hun ontwikkeling zoveel mogelijk kansen
te bieden heeft Han Fortmann een breed keuzeaanbod: wiskunde D, tekenen, handvaardigheid
(havo), muziek, bewegen sport en maatschappij (BSM) (havo). Tevens kunnen leerlingen verschil-
lende diploma’s halen: Cambridge Certificate, DELF Scolaire en het Goethe Zertifikat.

Naast een brede keuze, kan een leerling ook in meer vakken examen doen dan het minimaal vereiste
aantal voor een diploma. In schooljaar 2020-2021 hebben 13 leerl